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M Foretagande ¢ Fran ubatar till rymdraketer

Mats Ohlssons féretag Examec gjorde drygt 10 miljoner kronor i vinst i fjol.
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MATS OHLSSON

M Agare Examec Group.

W Alder: 70 ar.

M Bor: Gard utanfor
Tomelilla.

B Familj: Sambo, tre utflugna
barn.

M Bakgrund: Civilingenjor

i maskinteknik och industriell
organisation, Lunds tekniska
hogskola. Charterskeppare
pa Swan Charter. Lang
karriar pa Tetra Pak. Vd och
startade Tetra Top Packaging
Systems i Lund. Vice president
EF Education Latin America,
baserad i Buenos Aires. Vd och
agare Paxter Functional
Media. Koncernchef Special
Partner.

M Fritid: Skoter sambons
hopphéstar pa garden, rider
dock séllan. Seglar och
meckar med sin Swan 57:a.

Gor epa-folket till spjutspets

Tetra Pak-veteranen

tog 6ver en mekanisk
verkstad i Tomelilla — nu
levererar Mats Ohlssons
Examec till Elekta, Saab
Kockums, Cern i Schweiz,
rymdteleskopet ELT

i Chile och lyxbils-
tillverkaren Koenigsegg.

Mats Ohlssons cv ar full-
spackatavtoppjobb. Menkar-
ridren har ocksa haft morka
inslag d& han golvats av kon-
kurs — och rest sig igen.

”Om man ger upp definie-
rar man sig som ett offer och
da blir man ett”, siger den
idag 70-drige skaningen,
ensam dgare till Examec.

Som nybakad civilingenjor
borjade han pa Tetra Pak
imitten av1980-taletochblev
snabbt vd med ansvar for
Indien.

”Jag flog utivarlden pa ett
bananskal, Tetra Pakvarinne
i en ganska stark expansion.
Denindiska marknaden 6pp-
nadesoch méngaentrepreno-
rer ville starta mejerier och
juicefabriker.Jag skickadesut
i busken for att sitta upp en
salj-ochserviceorganisation.”

Nasta stopp blevvd-posten
for Tetra Pak Yemen med
ansvar for service och mark-
nad i Nord- och Sydjemen,
Djibouti, Etiopien och Soma-
lia. Darefter skickades han
osterut som vd for Tetra Pak

iPakistan,innanhankallades
hemtill Lund forattbyggaupp
TetraTop Packaging Systems.

”JagharTetraPakatttacka
foralltjaglartmigomaffarer
ochkulturer. Men marknaden
ville ha grejerna for snabbt,
det kdndes inte kul att vara
kvar.”

Mats Ohlsson rekryterades
till EF Education somregion-
chef for Latinamerika. Vid
sidan om hade han startat
Paxter Functional Media,
som tillverkade kartong-
l6sningar for cd- och dvd-
skivor. Han valde att satsa
helhjartat — utan att veta vad
som vantade.

”Folk slutade kopa cd-
skivor. Bolaget gick i putten
och jag forlorade i stort sett
allt jag dgde. Nar konkurs-
forvaltaren gatt hade jag
3600 kronor pa banken och
ett hus med betydande skul-
der. Det mest vardefulla jag
agde var en folka, den salde
jag for 5000 kronor.”

”Det var bara att spotta
inavarna och fixa nyttjobb.”

Tre veckor senare var
Mats Ohlsson koncernchef
for siraps- och jasttillverka-
ren Specialpartner i Malmo,
som ocksé hade en teknisk
verksamhet: Special Teknik.
Under hans vd-tid fick bola-
get Di-utmarkelsen Gasell-
foretag.

MATS OHLSSONS TIPS: SA POSITIONERAR
DU FORETAGET FOR FRAMTIDEN

Medarbetare far inte se nya kunder som ett irritations-
moment utan som spannande nya utmaningar.
Investera i personalen for att fa entusiastiska
medarbetare.

ﬂ Samarbeta nar det gér, konkurrera nar ni maste.

En langsiktig kund forstar att du maste tjana pengar,
men vill samtidigt se att dessa medel ska investeras
klokt i att utveckla verksamheten. Det ar inget fel i att
tala om for kunden att "vi ska ha XX procent pa sista
raden, annars kommer vi inte att kunna investera i fram-
tiden” Detta ar sarskilt viktigt inom miljoomradet dar det
oftast krévs investeringar, men dér ingen tror att

det ska kosta nagot.

Har man lyckats skapa battre marginaler bor kapitalet
till storsta del investeras i battre produkter och stoérre
varde for kunderna.

EXAMEC GROUP

M Agare: Mats Ohlsson.

M Omsattning: 110 Mkr.

M Resultat efter finansnetto: Drygt 10 Mkr.

M Anstallda: 37.

M Ovrigt: Specialiserat pé tillverkning av avancerade maskiner
och bearbetning av precisionsdetaljer i mindre serier. Bland
kunderna finns Tetra Pak, Elekta, Saab Kockums, schweiziska
rymdbolaget Beyond Gravity, Svensk Kérnbranslehantering
samt precisionsarbeten at lyxbilstillverkaren Koenigsegg,
forskningsanlaggningar som ESS i Lund, Cerni Schweiz och
ELTi Chile.

Efter fem ar blev suget
efter att driva eget for stort.
Ett foretag, Maskinmontage
Syd, sag lovande ut. Med lan
fran systern, sambon, sam-
bons arbetsgivare och en
storrekaka frin Almiinklusive
siljrevers och tillaggskope-
skilling gickaffaren p& 17 mil-
joner kronor trots allti hamn.

Nu 14 ar senare omsitter
bolaget, som fatt namnet
Examec, 110 Mkr och gjorde
ifjol drygt 10 Mkr i vinst.
Malet &r att dubbla omsétt-
ningen.

?2024 blir ett kanonar. Vi
har fatt nya kunder: Saab
Kockums som vi gor bearbe-
tade detaljer till for ubéts-
sidan, Beyond Gravity som
byggerrymdraketerdarvigor
delar till deras produktions-
anldggning i Linkoping, och
sé levererar vi till Norden
Machinerysom gor fyllnings-
maskinertill tubersom Kalles
Kaviar och tandkramer.”

Genom fokus pd avancerad
teknik och specialistkunskap
har Examec fatt in en fot
hos partikelfysiklaboratoriet
Cern. Efter att ha investerat
imoderna bearbetnings-
maskiner, métlabb och skaffat
certifieringar for medicin-
teknik har dorren Oppnats
aventill Elekta. Examecleve-
rerar lejonparten av strél-
knivarna som anvéinds vid

operationer avcancertumorer
i hjarnan. Andra kunder
ar Koenigsegg och Svensk
Karnbranslehantering. Man
skoter dven precisionsbear-
betning av detaljer till rymd-
teleskopet ELT i Chile.

Nuvéntar nyanstillningar
iverkstaden.

”Vifarin gymnasieprakti-
kanter, vissa anstiller vi och
utbildar sjélva. Gnill inte pa
epa-traktorer, dir finns var
rekryteringsbas! Killar och
tjejer som pillar med motorer
och har skruv och mutter
ifingrarna ar ovarderliga.”

Mats Ohlsson kallar sig
sjalv tekniknord, vilket ofta
drabbarhansprivataflytetyg.

”Jag har en gammal Swan
57somjaghaller pAmed. Den
borjar bliibra skick nu.”

Héromaret tog Mats Ohls-
sonettsabbatsar—medanden
nye operative chefen fasades
in—ochsegladetill Karibien.

”Fantastisk segling, och
samtidigt okade nye chefen
omsittningen med 50 pro-
cent.”

Nagratankarpaattlamna
bolaget finns inte:

”Vadskullejag gorada?Jag
kianner mig jakligt pigg, sa
fem ar till blir det nog.”

PETER LUNDEGARDH
peter.lundegardh@di.se
08-57365178





